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OGGLETTO: aggiomamento ATTO d’'INDIRIZZO della DIRIGENTE SCOLASTICA (per
I"aggioramento del PIANO TRIENNALE dell’offerta FORMATIVA. relativamente all’as.
2023/2024.

LA DIRIGENTE SCOLASTICA

VISTA la Legge n. 59 del 1997, sull’ Autonomia delle istituzioni scolastiche;

VISTO il D.P.R. 275/1999, che disciplina la suddetta Legge in manicra specifica;

VISTA la Legge n. 107 del 2015. che ha ricodificato I"art. 3 del D.P.R. 275/1999;

VISTO il D.Lgs. 165 del 2001 e ss.mm.ii. in merito ai compiti ¢ alle funzioni della
Dirigenza scolastica:

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015. recante la “Riforma del sistema nazionale di
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti™;
PRESO ATTO che

le istituzioni scolastiche predispongono entro il mese di ottobre [aggiornamento del
Piano Triennale dell’OtTerta formativa:

CONSIDERATO che

le innovazioni introdotte dalla Legge mirano alla valorizzazione dell’autonomia scolastica,
che trova il suo momento pil importante nella definizione ¢ attuazione del Piano
dell’Offerta Formativa Triennale:

la Legge rilancia I"autonomia scolastica per innalzare i livelli di istruzione ¢ le competenze
delle alunne e degli alunni, rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare
le diseguaglianze socioculturali e territoriali. per prevenire e recuperare |’abbandono e la
dispersione scolastica:

la realizzazione degli obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scolasti- che si possono avvalere
di un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attivita di attuazione:
VALUTATE prioritaric le esigenze formative individuate a seguilo della lettura comparata
del RAV, “Rapporto di Autovalutazione™ di Istituto:

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di






misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale, a parita di
indice di background socioeconomico ¢ familiare;

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni hanno
contribuito a costruire 1'identita dell’Istituto;

VISTO il D.M. 7 agosto 2020, n. 89. Adozione delle Linee guida sulla Didattica digitale
integrata: il Decreto del M.I. n. 35 del 22/06/2020 di cui alla Legge 20/08/2019, n. 92 ¢
I"ALL. A - Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica;
CONSIDERATO che
IS ROCCO SCOTELLARO di San Giorgio a Cremano si caratterizza per una pluralita di
indirizzi
I'lIS ROCCO SCOTELLARO di San Giorgio a Cremano ¢ membro della RETE T.AM.:
I"TIIS ROCCO SCOTELLARO di San Giorgio a Cremano é:

e membro della RETE NAZIONALE dei Licei socioeconomici:

* membro della Rete Regionale Scuola Viva per la promozione di una scuola aperta a
tuttr:
membro della Rete Generarioni Connesse:
partner nelle iniziative di Orienta life, Regione Campania
scuola aderente al progetto Erasmus plus.
I"Offerta formativa dell” Istituto offre I'attivazione di percorsi di istruzione dedicati
alla formazione degli adulti finalizzati al conseguimento del diploma AFM ed QSS:
CONSIDERATA
I"Offerta Formativa dell’Istituto mira a soddisfare la domanda dell’utenza garantendo tutti gli
indirizzi come da Ordinamenti scolastici, con tutte le curvature, e a favorire proposte di
progettazione che siano strategicamente al passo con la societa contemporanea e alle esigenze
delle giovani e dei giovani del nostro territorio:
CONSIDERATO
il DM, 80/2007 e I'OM. 92/2007. che indicano modalitd, strumenti e risorse per
un organizzazione efficace del recupero scolastico, parte ordinaria e permanente del Piano
dell’Offerta Formativa della nostra scuola;
il D.M. 08/08/2022 di riparto delle risorse finanziarie alle scuole in attuazione del PNRR -
NEXT GENERATION EU - CLASS e LABS:
il Piano Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza - Istruzione Operative - Azioni di prevenzione e
contrasto della DISPERSIONE scolastica (D.M. 170/2022);
VISTE le LINEE GUIDA per I'ORIENTAMENTO scolastico 2023 e il Decreto di adozione
n. 328 del 22/12/2022:
VISTO il D.M. n. 63 del 05/04/2023, art. 6. cc. 1 e 2, che prevede che I'Istituzione scolastica
dovra procedere all’individuazione dei docenti TUTOR e del docenie ORIENTATORE tra
coloro che hanno concluso positivamente la formazione propedeutica nell” a.s. 2023/2024:
VISTA la CM. n. 958 del 05/04/2023 di AVVIO delle iniziative propedeutiche all’
attuazione delle LINEE GUIDA sull’ORIENTAMENTO scolastico 2023/2024:
VISTO il D.L. del 04/05/2023, n. 48 convertito con modificazioni dalla Legge 03.07.2023, n.
85 (in G.U. 03.07.202, n. 153) “Misure urgenti per I'inclusione sociale e I'accesso al mondo
del lavoro™ (PCTO);
ANALIZZAT
gli esiti emersi nel Collegio dei docenti e dai monitoraggi:
delle prove parallele:
dei progetti realizzati; ,
del gradimento del personale interno, dell’utenza ¢ delle diverse realta istituzionali, culturali,
sociali ed economiche operanti sul territorio:
VISTI gh esiti degli apprendimenti delle studentesse e degli studenti a.s. 2022/2023 e degli



Esami di Stato 2023
VISTA la Raccomandazione del Consiglio d'Europa del 22 maggio 2018 relativa alle
Competenze chiave per I'apprendimento permanente;

ADDOTTE le criticita in seno al consuntivo di fine anno scolastico,

La Dirigente scolastica

EMANA
i seguenti indirizzi generali relativi alla realizzazione delle attivita didattiche. formative e
organizzalive per la piena attuazione del PTOF, in una logica di continuiti con le buone
pratiche gia esistenti:

e Migliorare la qualita dei processi educativi e formativi, perseguendo le finalita
generali del sistema scolastico nazionale finalizzando le scelte educative, curricolari,
extracurricolan e organizzative al contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma
di discriminazione. al potenziamento dell'inclusione scolastica e del dinitto al successo
formativo di tutti gli alunni; alla cura educativa e didattica speciale per gli alunni che
manifestano difficoltd negli apprendimenti legate a cause diverse (deficit, disturbi,
svantaggio); alla individualizzazione ¢ alla personalizzazione delle esperienze per il
recupero delle difficolta. per il potenziamento delle eccellenze. per la valorizzazione
del merito.

e Orientare 1 percorsi formativi offerti nel PTOF al potenziamento delle competenze
linguistiche. matematico-logiche. scientifiche e digitali, allo sviluppo di competenze di
cittadinanza attiva e democratica e di comportamenti responsabili.

e Prevedere percorsi ¢ azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita attiva,
aperta al territorio e in grado di sviluppare l'interazione con le famiglie e con la
comunita locale.

e Prevedere un sistema di indicatori di qualita e di standard efficaci per rendere
osservabili e valutabili i processi e le azioni previsti nel PTOF.

e Far propri gl obiettivi determinati dalla riorganizzazione della didattica attraverso la
realizzazione di due macro-dipartimenti (umanistico e lecnico-scientifico) facendoli
diventare parte integrante delle programmazioni per classi parallele elaborate dai
consigh per tutte le classi dellistituto, attraverso la predisposizione di specifiche
tematiche/UDA.

Ai fini di cui sopra si riportano gli obiettivi:
Promuovere la sinergia e I"unita del sapere;
Promuovere l'acquisizione delle competenze di cittadinanza e integrarle nella
programmazione curriculare;

¢ Rimuovere le ragioni sistemiche della varianza tra classi e conferire organicita alle
azioni promosse in tema di prevenzione, accompagnamento, recupero ¢ potenziamento

e Privilegiare modelli didattici e di apprendimento che coinvolgano direttamente e
attivamente gli alunni in situazioni in cui ciascuno possa avere la possibilita di
soddisfare bisogni educativi comuni ad ogni alunno (di essere accettato e valorizzato,
di autostima, di dimostrare la propria competenza, di autorealizzarsi, di appartenere al
gruppo ¢ di socializzare...). A questo proposito si richiamano le principali azioni
indicate dalla ricerca e ricordate

e Privilegiare modalita e criteri di valutazione formativa e orientativa, privilegiando il
giudizio orientativo che confermi aspetti positivi della prova e, contestualmente.
indichi aspetti da rivedere. Tale modalita valutativa ¢ da preferire per incoraggiare i
nostri ragazzi a proseguire con sicurezza e con la sensazione di essere capaci, di avere
la possibilita di migliorare, di avere altre opportunita.

e In presenza di risultati di apprendimento appena sufficienti ¢ mediocri diffusi. ossia



non circoscritti a un numero molto esiguo di alunni in difficolta (da seguire comunque
con intervento individualizzato ¢ al di la della presenza o meno di certificazioni,
diagnosi o individuazioni di BES) ¢ bene riflettere sulle scelte didattiche operate che
non hanno prodotto i risultati attesi ¢ cambiare strategie e modalita di gestione della
classe e della relazione educativa. A tal proposito si sottolinea che la qualita di un
intervento didattico & riconducibile al suo valore aggiunto, ossia al progresso
nell'apprendimento e nella partecipazione dell'alunno che si riesce a ottenere con
l'intervento educativo e didattico.

e Curare l'allestimento di ambienti di apprendimento ricchi di stimoli e di situazioni
dinamiche che coinvolgano direttamente e attivamente l'operativita dei ragazzi, che
facilitino I'apprendimento collaborativo, la ricerca, la progettazione e la costruzione
della conoscenza, la scoperta e il piacere di apprendere insieme.

e Razionalizzare i percorsi di ampliamento dell’offerta formativa. anche nella
prospettiva dell’integrazione di tutte le attiviti di orientamento gia avviate in
collaborazione con 'Universita, con 1 percorsi per le competenze trasversali e
I"orientamento:

e Individuare i bisogni formativi del personale in coerenza con le azioni di
miglioramento da attivare, con particolare attenzione alla valorizzazione delle
professionalita esistenti:

e Attivare un processo di miglioramento delle procedure organizzative, al fine di
predisporre le condizioni essenziali per l'effettiva e funzionale attuazione del
PTOF:

e Migliorare lo stato esistente delle tecnologie e degli ambienti digitali,
utilizzando anche le risorse del PNRR:

e Porre grande attenzionc ai temi dell’etica e allo sviluppo delle competenze di
cittadinanza.

Alla luce di tali considerazioni si invita il Collegio dei docenti a considerare i seguenti punti
da ritenere come orientamento nel definire priorita traguardi ¢ obiettivi da raggiungere
nel corso del triennio 2022/2025.

Vision e mission:

e realizzare una maggiore adesione alla “vision” e alla “mission” gia bene
espressa nell'introduzione al P.T.0.F. in vigore, in riferimento all’identitd del nostro
Istituto. del suo modello formativo imperniato sulla didattica laboratoriale
appannaggio sia delle discipline di indirizzo che di base, sia nell’area linguistico-
espressiva che nell’area tecnica e logico-matematica.

e rcalizzare priorita e obiettivi gia individuati nel R.AV. 2022/2025 per
migliorare/rafforzare i risultati scolastici e nello specifico:

RISULTATI SCOLASTICI

Priorita:

“Recupero della disomogeneita nei risultari scolastici tra l'area delle discipline di base e
larea delle discipline di indirizzo.

Potenziamento delle compeienze di base, con particolare attenzione alla/i singole/i
sftudentesse/i fragili”.

Traguardi:

“Recupero ¢ consolidamento delle conoscenze e competenze irrinunciabili per ridurre quanto
prima e preventivamente i divari territoriali ad esse connesse.

Maggiore omogeneila dei risultati con miglioramenti nell’area delle discipline di base.
Miglioramenio dei livelli delle competenze linguistico espressive e logico-matematiche ",
RISULTATI nelle PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI




Priorita:
“Migliorare ulteriormente le competenze linguistico-espressive in ltaliano e Inglese e
logico-geomeltriche in Matemalica, per raggiungere i valori delle medie di riferimenio
nazionali ™.
Traguardi:
“Ridurre il piiv possibile il dislivello dei punteggi generali con le medie di riferimento
nazionali per le discipline oggetio delle prove ™.
COMPETENZE CHIAVE EUROFPEE
Priorita:
“Migliorare le competenze sociali e civiche nelle studentesse e negli studenti in una
prospettiva di cittadinanza attiva e responsabile e di apprendimento permanente ",
Traguardi:
“Raggiungere un livello maggiore di competenze chiave trasversali delle studentesse e
degli  studenti con attivita curricolari e di progetto. Strullurare un sistema organico di
monitoraggio dei risultati ¢ dei processi messi in atio”.
RISULTATI a DISTANZA
Priorita:
“I divario tra risultati scolastici e risultati a distanza rende necessaria un'azione
strutturata  che tenda a migliorare la qualita delle competenze di base linguistico-
espressive e logico-matematiche, spendibili direttamente in ambito lavorativo e di formazione
post diploma™.
Traguardi:
“Strulturare un sistema di monitoraggio interno per arricchire le informazioni sui percorsi
intrapresi dagli studenti  successivamente al diploma, sia in ambito universitario, sia
lavorative ™.
Obiettivi di processo:
Curricolo, progettazione e valutarzione:
e Indirizzare le abilita strategico progettuali sulle priorita individuate (miglioramento
degli apprendimenti e delle competenze di base).
e (reare un sistema di monitoraggio atto ad evidenziare gap formativi‘metodologici
sui quali intervenire per migliorare le performance nel tempo.
¢ Progeitare attivitd didattiche per potenziare competenze chiave per l'apprendimento
permanente e progeftare strumenti di rilevazione ¢ valutazione.
Ambiente di apprendimento
e Atuare per le studentesse e gli studenti che mostrano particolari fragilita disciplinari
percorsi di potenziamento delle competenze di base, di motivazione e rimotivazione
e di accompagnamento ad una maggiore capacita di attenzione ¢ impegno.
* Pianificazione di specifiche iniziative di formazione per incrementare le competenze
dei docenti nell'utilizzo delle tecnologie per la didattica.
Continuita e orientamento
& Monitorare i risultati delle studentesse ¢ degli studenti che si iscrivono all”Universita
¢ di coloro che si inseriscono subito nel mondo del lavoro.
Onentamento strategico e organizzazione della scuola
e FElaborare un sistema strutturato di monitoraggio e valutazione dei progetti PTOF.

la legge 92 del 20 agosto 2019 ha introdotto ['insegnamento TRASVERSALE
del’EDUCAZIONE CIVICA. 1l tema dellEDUCAZIONE CIVICA assume una rilevanza
strategica e la sua declinazione in modo trasversale nelle discipline scolastiche rappresenta
una scelta fondante del nostro sistema educativo, contribuendo a “formare cittadini
responsabili e attivi e a promuovere la partecipazione piena e consapevole alla vita civica,
culturale e sociale delle comunita. nel rispetto delle regole, dei diritti e dei doveri”. | nuclei



tematici dell’insegnamento sono precisati nel co. 2 dell’art. 1 della Legge:
® conoscenza della Costituzione italiana e delle istituzioni dell Unione europea, per
sostanziare in particolare la condivisione e la promozione dei principi di legalita;
cittadinanza attiva e digitale:
sostenibilita ambieniale e diritto alla salute e al benessere della persona;
Jormazione in materia di sicurezza sui luoghi di lavore, di cui al D.L. 04.05.2023. n.
48.
La norma prevede, all’interno del Curricolo di Istituto, l'insegnamento trasversale
del'EDUCAZIONE CIVICA, per un orario complessivo annuale che non pud essere
inferiore alle 33 ore. all’interno del monte orario obbligatorio previsto dall’ordimento
vigenle.

Area della professionalita docente

Ogni docente ¢ chiamato, pertanto, a migliorare le competenze educative, didattiche e
organizzative a livello di progettazione e di attuarione degli interventi formativi. nonché a
livello di relazioni con gli studenti ¢ le loro famiglie.

In riferimento a entrambi i settori di sviluppo della professionalita. viene raccomandato ai
docenti di farsi parte attiva nella promozione dei processi di innovazione, con particolare
altenzione ai seguenti settori di sviluppo:

progettare e valulare per competenze;

e costruire il curricolo orizzontale e verticale attraverso una continua azione di
confronto e di interscambio (nei dipartimenti, tra i dipartimenti, nei consigli di
classe, tra i consigli di classe. nei rapporti con gli esperti esterni, con gli enti e le
istituzioni del territorio. nella collaborazione con gli enti di ricerca ecc.), al fine
di potenziare i raccordi interdisciplinari:

e Costruire un curriculo locale in misura del 20% in coerenza con le linee indicate dal
CTS di nuova istituzione;

e crearc autentiche situazioni didattiche in cui ¢ possibile sviluppare attitudini.
conoscenze ¢ competenze di varia natura, riducendo la distanza tra apprendimento e
vita reale:

e progetiare ¢ valutare le competenze interculturali degli studenti acquisite durante i
periodi di studio trascorsi allesiero;

* progettare ¢ valutare le competenze trasversali da acquisire nei percorsi per le
competenze trasversali e ['orientamento, integrando in modo strutturale guesti
percorsi con la didattica curricolare;

e sviluppare una didattica inclusiva. attraverso specifiche competenze non solo sui
saperi disciplinari, ma anche su quelli emotivi ¢ comunicativi;

e gestire i fenomeni del bullismo e del cyberbullismo, alla luce anche di quanto
previsto dalla legge n. 71 del 29 maggio 2017:

e accettare le sfide poste dal cambiamento ponendosi all'interno dei processi
mnovativi, specialmente per quanto riguardo il passaggio, richiesto con forza dalla
normativa vigente, dal cartaceo al digitale.

I docenti, nel proporsi di elevare la propria professionalita per quanto concerne la capacita di
progettazione e di coordinamento educativo e didattico, dovranno realizzare i seguenti
percorsi:

e aumentare il numero delle ore e degli incontri destinati alla progettazione ¢ alla
formazione:

» costituire gruppi di studio e di ricerca;
legare sempre piu il lavoro di progettazione a quello di azione didattica e a quello di



verifica e valutazione;
acquisire la consuctudine alla documentazione educativa e didattica:
provare a risolvere problemi di apprendimento mediante la sperimentazione di
tecniche innovative:

* promuovere |'uso della didattica digitale, potenziando le occasioni di interattivita
operativa ¢ progettuale nella logica della condivisione e della cooperazione a tutti i
livelli.

Area educativa

L azione individuale e collettiva dei docenti, sia nella fase di progettazione che nella fase di
attuazione degli interventi educativi, deve mirare alla costruzione di un clima relazionale
positivo e allo sviluppo di comportamenti orientati al rispetto reciproco, alla partecipazione
attiva e alla convivenza civile.
Nello specifico. 'azione educativa dovra perseguire gli obiettivi di seguito indicati:

s ogstire i problemi di comportamento e di relazione:

» migliorarc il clima ¢ i contesti educativi per la promozione di una sempre pit efficace

integrazione scolastica;

Riguardo all’azione educativa da rivolgere nei confronti degli studenti con bisogni educativi
speciali.

* promuovere forme di cura. di aiuto e di tutoring tra gli studenti.

Area organizzativa

Di seguito gli obiettivi che la nostra organizzazione deve perseguire:

sviluppare un clima partecipativo e di coinvolgimento attivo e critico:

pensare e agire in modo integrato:

sviluppare capacita di analisi focalizzate sulle ipotesi da spenimentare;

sviluppare tutte le forme di ricerca-azione, ponendosi in una logica sperimentale che
non separi il pensiero dall’azione.

Si richiama I'attenzione sul PNRR - Piano scuola 4.0, di cui si riportano i principali
obiettivi:

e valorizzare il ruolo dello spazio nel processo di formazione, attraverso la
realizzazione di ambienti fisici di apprendimento innovativi;

e progettare ambienti fisici di apprendimenio tenendo conto anche degli ambienti
digitali (ambienti on line tramite piattaforme cloud di e-learning ¢ ambienti immersivi
in realta virtuale) per configurare nuove dimensioni di apprendimento ibrido;

e progettare una didattica basata su pedagogie innovative adeguate ai nuovi ambienti e
aggiornare gli strumenti di pianificazione;

e cambiare 1 metodi e le tecniche di valutazione degli apprendimenti in chiave
formativa e motivazionale. grazie al contributo offerto dalle tecnologie digitali, che
consentono di avere feedback in itinere per monitorare e migliorare sia il processo di
apprendimenti dello studente che di insegnamento da parte del docente;

s realizzare laboratori per le professiom digitali del futuro nei seguenti ambiti
tecnologici: robotica e automazione, intelligenza artificiale. cybersicurezza,
modellazione ¢ stampa 3D/4D. creazione di prodotti ¢ servizi digitali, creazione e
fruizione di servizi in realti virtuale e aumentata. comunicazione digitale,




claborazione, analisi e studio di big data, economia digitale, e-commerce, etc.);

¢ sviluppare competenze digitali orientate al lavoro e trasversali ai diversi settori
economici:

* declinare la didattica in chiave orientativa. organizzandola a partire dalle esperienze
degli studenti e dalla personalizzazione dei percorsi, mettendo ['accento sullo
sviluppo delle competenze di base e trasversali (responsabilita, spirito di iniziativa,
motivazione € creativita, fondamentali anche per promuovere |'imprenditorialita
giovanile). superando. in altri termini, il modello della sola dimensione trasmissiva
delle conoscenze.

Si ricorda. a tale riguardo, che con il PNRR ¢ stata avviata un’importante riforma
dell’orientamento scolastico, che ha I'obiettivo di valorizzare i talenti e le inclinazioni di
ciascuno. di promuovere il ruolo del merito nel successo formativo, di dare supporto a
studenti ¢ famiglic per consentire loro di fare scelte consapevoli per il futuro, nello studio e
nel lavoro con [istituzione di due nuove figure: il docente tutor e il docente orientatore. |
tutor, in particolare. dovranno aiutare ogni studente ad acquisire consapevolezza delle
proprie potenzialita ¢ supportare le famiglie nei momenti di scelta dei percorsi formativi e/o
professionali degli studenti.

[’onentatore, in particolare. dovra favorire 'incontro tra le competenze degli studenti.
lofferta formativa e la domanda di lavoro per consentire una scelta informata e
consapevole del percorso di studio o professionale da intraprendere.

Si richiama, infine, I'attenzione sulla Raccomandazione del Consiglio d’Europa del 22
maggio 2018 relativa alle Competenze chiave per 'apprendimento permanente. di cui si
mettono in evidenza, di seguito, i1 punti salienti che devono essere assunti a fondamento del
presente Atto di indirizzo:

s promuovere un’istruzione di alta qualita altraverso un approccio ad ampio spettro ai
saperi:

s sostenere la realizzazione personale, I'occupabilita e 'inclusione sociale attraverso
I'investimento  nell’apprendimento  delle  lingue, nel miglioramento delle
competenze digitali e imprenditoriali, nello sviluppo di valon comum.
nell'incentivare 1 giovani a intraprendere carriere in ambito scientifico,
tecnologico, matematico (STEM):

¢ fornire sostegno a tutti i discenti affinché esprimano pienamente le proprie
potenzialita:

¢ rafforzare la collaborazione tra contesti educativi. formativi e di apprendimento, al
fine di migliorare la continuita dello sviluppo delle competenze per gli studenti;

e promuovere molteplici approcei e contesti di apprendimento: apprendimento
interdisciplinare, collaborativo e costruttivo fondato sulla partecipazione attiva e
conseguente ralforzamento del collegamento tra i curricoli di studio nei diversi
ambiti disciplinari; apprendimento basato sull’indagine e su metodi scientifici in
scienza, lecnologia e matemalica: stretta cooperazione con contesti educativi,
formativi ¢ di apprendimento all’estero; sperimentazione di contesti educativi
inclusivi in cui gli studenti possano trovare forme di supporto linguistico, socio-
emotivo, orientamento € assistenza.




